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'ĞŵĞŝŶĚĞďůĂƩ��ƵƘĞƌŶǌĞůů�Ϯ 

 
 DŝƩĞŝůƵŶŐĞŶ��ƺƌŐĞƌŵĞŝƐƚĞƌ 

dĞƌŵŝŶćŶĚĞƌƵŶŐ��ƺƌŐĞƌǀĞƌƐĂŵŵůƵŶŐ 

tĞŐĞŶ�ĚĞƌ�dĞƌŵŝŶƺďĞƌƐĐŚŶĞŝĚƵŶŐ�ŵŝƚ�ĚĞƌ��ŝŶǁĞŝŚƵŶŐ�ƵŶƐĞƌĞƌ�
ŶĞƵĞŶ�<ŝƌĐŚĞŶŽƌŐĞů͕�ǁŝƌĚ�ĚĞƌ�dĞƌŵŝŶ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ��ƺƌŐĞƌǀĞƌƐĂŵŵůƵŶŐ�
ĂƵĨ�Ϭϲ͘ϭϭ͘ϮϬϮϮ�Ƶŵ�ϭϬ͗ϬϬ�hŚƌ�ŝŵ�tƺƌǌŝŶŐĞƌƐĂĂů�ǀĞƌůĞŐƚ͘ 

�Ğƌ�dĞƌŵŝŶ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ��ĞƐŝĐŚƟŐƵŶŐƐŵƂŐůŝĐŚŬĞŝƚ�ĚĞƌ�<ůćƌĂŶůĂŐĞ�ĮŶĚĞƚ�
ĞďĞŶĨĂůůƐ�Ăŵ�EĂĐŚŵŝƩĂŐ�ĚĞƐ�Ϭϲ͘ϭϭ͘ϮϬϮϮ�Ƶŵ�ϭϯ͗ϬϬ�hŚƌ�ƐƚĂƩ͘� 

 

sĞƌĞŝŶƐƚĞƌŵŝŶĞ 

sŽŶ�ƵŶƐĞƌĞŶ�KƌƚƐǀĞƌĞŝŶĞŶ�ǁƵƌĚĞŶ�ŵŝƌ�ĨŽůŐĞŶĚĞ�dĞƌŵŝŶĞ�Ĩƺƌ������������
sĞƌĂŶƐƚĂůƚƵŶŐĞŶ�ƺďĞƌŵŝƩĞůƚ͗ 

^ĂŵƐƚĂŐ͕�Ϭϱ͘ϭϭ͘ϮϬϮϮ sŽůŬƐƚƌĂƵĞƌƚĂŐ�ƵŶĚ�:ĂŚƌƚĂŐ�ǀŽŶ�'ĞŵĞŝŶĚĞ�
    ƵŶĚ�<Z< 

^ĂŵƐƚĂŐ͕�Ϯϲ͘ϭϭ͘ϮϬϮϮ �ŚƌŝƐƚďĂƵŵǀĞƌƐƚĞŝŐĞƌƵŶŐ����� 

^ŽŶŶƚĂŐ͕�Ϯϳ͘ϭϭ͘ϮϬϮϮ �ĚǀĞŶƚƐŵĂƌŬƚ� 

^ĂŵƐƚĂŐ͕�Ϭϯ͘ϭϮ͘ϮϬϮϮ �ŚƌŝƐƚďĂƵŵǀĞƌƐƚĞŝŐĞƌƵŶŐ�ĚĞƌ�  
    &&t��ƵƘĞƌƌƂƚǌŝŶŐ 

^ĂŵƐƚĂŐ͕�Ϭϳ͘Ϭϭ͘ϮϬϮϯ ͣ�ƵĚĚĞƌů�WĂƌƚǇ͞���� 

^ĂŵƐƚĂŐ͕�Ϯϭ͘Ϭϭ͘ϮϬϮϯ &ĞƵĞƌǁĞŚƌďĂůů�ĚĞƌ�&&t��ƵƘĞƌŶǌĞůů 

^ĂŵƐƚĂŐ͕�Ϯϴ͘Ϭϭ͘ϮϬϮϮ WĨĂƌƌďĂůů� 

 

Dŝƚ�ĨƌĞƵŶĚůŝĐŚĞŶ�'ƌƺƘĞŶ 

���������ŐĞǌ͘ 

��<�ů�Ă�ŵ�Ɖ�Ĩ�ů� 

ϭ͘�ƺƌŐĞƌŵĞŝƐƚĞƌ 



 

'ĞŵĞŝŶĚĞďůĂƩ��ƵƘĞƌŶǌĞůů�ϯ 

^ƚĂƌƚ�ĚĞƐ�ŶĞƵĞŶ�&ƂƌĚĞƌƉƌŽŐƌĂŵŵƐ�ͣ^ƚƌĞƵŽďƐƚ�Ĩƺƌ�ĂůůĞ͞� 

�ŝĞ��ŶƚƌĂŐƐƚĞůůƵŶŐ�ŝƐƚ�ŶƵŶ�ĚŝŐŝƚĂů�ďĞŝ�ĚĞŶ�	ŵƚĞƌŶ�Ĩƺƌ�>ćŶĚůŝĐŚĞ��ŶƚǁŝĐŬůƵŶŐ����
ŵƂŐůŝĐŚ͘� 

'ĞĨƂƌĚĞƌƚ�ǁŝƌĚ�ĚĞƌ��ƌǁĞƌď�ǀŽŶ�ŚŽĐŚƐƚćŵŵŝŐĞŶ�^ƚƌĞƵŽďƐƚďćƵŵĞŶ�ǌƵƌ�WŇĂŶǌƵŶŐ�
ŵŝƚ�ďŝƐ�ǌƵ�ϰϱ��ƵƌŽ�ũĞ��ĂƵŵ͘� 

�ƵǁĞŶĚƵŶŐƐĨćŚŝŐ�ŝƐƚ�ĚĞƌ��ƌƵƩŽŬĂƵĨƉƌĞŝƐ�ĚĞƌ�KďƐƚďćƵŵĞ͘���������������������������������������
�ŝĞ�DŝŶĚĞƐƚ-�ďǌǁ͘����DĂǆŝŵĂůĂŶǌĂŚů�ĂŶ�^ƚƌĞƵŽďƐƚďćƵŵĞŶ�ƉƌŽ�&ƂƌĚĞƌĂŶƚƌĂŐ����
ďĞƚƌćŐƚ�ϭϬ�ďǌǁ͘�ϭϬϬ���ćƵŵĞ͘ 

 

<ŽŵŵƵŶĞŶ͕�sĞƌĞŝŶĞ�ƵŶĚ�sĞƌďćŶĚĞ�ƐŝŶĚ�ĚŝĞ�ǌĞŶƚƌĂůĞŶ��ŬƚĞƵƌĞ�ŝŵ�^ƚƌĞƵŽďƐƚƉĂŬƚ�
ƵŶĚ�ǁŝĐŚƟŐĞ�DƵůƟƉůŝŬĂƚŽƌĞŶ͘� 

�Ğŝ�ͣ^ƚƌĞƵŽďƐƚ�Ĩƺƌ�ĂůůĞ͊͞�ƺďĞƌŶĞŚŵĞŶ�ƐŝĞ�ĂůƐ��ŶƚƌĂŐƐƚĞůůĞƌ�ĞŝŶĞ�ǁŝĐŚƟŐĞ��ƺŶĚĞͲ
ůƵŶŐƐĨƵŶŬƟŽŶ͘��ĂƐ�ŚĞŝƘƚ͕�ƐŝĞ�ŬƂŶŶĞŶ�ĚŝĞ��ćƵŵĞ�ŬŽƐƚĞŶůŽƐ�ĂƵĐŚ�ĂŶ�WƌŝǀĂƚƉĞƌƐŽŶĞŶ�
ƵŶĚ�>ĂŶĚǁŝƌƚĞ�ǁĞŝƚĞƌŐĞďĞŶ͘� 

<ŽŵŵƵŶĞŶ�ƵŶĚ�sĞƌĞŝŶĞ�ƐŝŶĚ�ďĞƐŽŶĚĞƌƐ�ĂƵĨŐĞƌƵĨĞŶ͕�ĚŝĞ�^ĐŚƵůĞŶ�ĞŝŶǌƵďĞǌŝĞŚĞŶ͘�
^Ž�ůĞƌŶĞŶ�ĚŝĞ�<ŝŶĚĞƌ�ƐĐŚŽŶ�ĨƌƺŚǌĞŝƟŐ͕�ǁŝĞ�ŬŽƐƚďĂƌ�^ƚƌĞƵŽďƐƚ�ŝƐƚ͘ 

 

EćŚĞƌĞ�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶĞŶ�ƺďĞƌ�ͣ^ƚƌĞƵŽďƐƚ�Ĩƺƌ�ĂůůĞ͊͞�ƵŶĚ�ĚĞŶ�>ŝŶŬ�ǌƵƌ��ŶƚƌĂŐƐƚĞůůƵŶŐ�
ĮŶĚĞŶ�^ŝĞ�ƵŶƚĞƌ͗������������������������������������������������������������������������������������������������������������
ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ƐƚŵĞůĨ͘ďĂǇĞƌŶ͘ĚĞͬĂŐƌĂƌƉŽůŝƟŬͬĨŽĞƌĚĞƌƵŶŐͬϯϬϵϭϮϬͬŝŶĚĞǆ͘ƉŚƉ 

 

�Ğƌ��ŶƚƌĂŐ�ŝƐƚ�ĂƵĐŚ�ƺďĞƌ�ĚĂƐ��ĂǇĞƌŶƉŽƌƚĂů�ŐĂŶǌ�ĞŝŶĨĂĐŚ�ǌƵ�ĮŶĚĞŶ͗�����������������������
ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ĨƌĞŝƐƚĂĂƚ͘ďĂǇĞƌŶͬǆƐƵĐŚĞ͍ƋсƐƚƌĞƵŽďƐƚ 

 
�ŝĞ��ƌŽƐĐŚƺƌĞ�ͣ�ƵĨ�ŐĞŚƚ͛Ɛ�–�^ƚƌĞƵŽďƐƚ�Ĩƺƌ�ĂůůĞ͊͞�ĮŶĚĞŶ�^ŝĞ�ƵŶƚĞƌ͗�����������������������������������
ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ƐƚŵĞůĨ͘ďĂǇĞƌŶ͘ĚĞͬůĂŶĚĞŶƚǁŝĐŬůƵŶŐͬĚŽŬƵŵĞŶƚĂƟŽŶĞŶͬƐƚƌĞƵŽďƐƚ-Ĩй
�ϯй��ƌ-ĂůůĞͬ 

�ŝƩĞ�ďĞĂĐŚƚĞŶ�^ŝĞ͕�ĚĂƐƐ�ŬĞŝŶĞ�&ƂƌĚĞƌƵŶŐ�ǀŽŶ��ćƵŵĞŶ�Ĩƺƌ��ƵƐŐůĞŝĐŚƐ-�ƵŶĚ���������
�ƌƐĂƚǌŵĂƘŶĂŚŵĞŶ�ŽĚĞƌ�ŝŵ�ZĂŚŵĞŶ�ĂŶĚĞƌĞƌ��ƵŇĂŐĞŶ�ŵƂŐůŝĐŚ�ŝƐƚ͘ 

 
�ŝĞ�>ĂŶĚĞƐĂŶƐƚĂůƚ�Ĩƺƌ�>ĂŶĚǁŝƌƚƐĐŚĂŌ�ŚĂƚ�ǌƵƐćƚǌůŝĐŚ�ĞŝŶ�DĞƌŬďůĂƩ�ǌƵƌ�^ƚƌĞƵŽďƐƚͲ
ďĂƵŵƉŇĂŶǌƵŶŐ�ĞƌƐƚĞůůƚ͗͗�ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ůŇ͘ďĂǇĞƌŶ͘ĚĞͬŝĂďͬŬƵůƚƵƌůĂŶĚƐĐŚĂŌͬϯϭϭϬϯϵͬ 



 

'ĞŵĞŝŶĚĞďůĂƩ��ƵƘĞƌŶǌĞůů�ϰ 

%HNDQQWPDFKXQJ 
 

�EHU�GLH�5lXP-�XQG�6WUHXSIOLFKW�DXI�*HKEDKQHQ�]XU�:LQWHUV]HLW 

BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB 

6HKU�YHUHKUWH�+DXV-�XQG�*UXQGVW�FNVEHVLW]HU� 

/LHEH�0LWE�UJHULQQHQ�XQG�0LWE�UJHU� 

 

'HU�:LQWHU�VWHKW�ZLHGHU�YRU�GHU�7�U��'LH�*HPHLQGH�$X�HUQ]HOO�HULQQHUW�GHVKDOE�
GLH� *UXQGVW�FNVHLJHQW�PHU� DQ� LKUH� 6LFKHUXQJVSIOLFKW� I�U� GLH� |IIHQWOLFKHQ����������
*HKZHJH�� 

 

)�U�GHQ�)X�JlQJHUYHUNHKU�KDW�GLH�*HPHLQGH�GLH�5lXP-�XQG�6WUHXSIOLFKW�GXUFK�
*HPHLQGHYHURUGQXQJ� DXI� GLH� *UXQGVW�FNVDQOLHJHU� �EHUWUDJHQ�� +LHUGXUFK� PXVV�
HUUHLFKW� ZHUGHQ�� GDVV� *HKZHJH� XQG� *HKEDKQHQ� ]XU�:LQWHUV]HLW� IU�K]HLWLJ� XQG�
P|JOLFKVW�JHIDKUORV�YRQ�GHQ�)X�JlQJHUQ�EHQXW]W�ZHUGHQ�N|QQHQ� 

 

-HGHU� +DXV-� XQG� *UXQGVW�FNVEHVLW]HU� LVW� GDKHU� YHUSIOLFKWHW�� LQQHUKDOE� GHU� JH�
VFKORVVHQHQ� 2UWVODJH� GLH� *HKZHJH� RGHU�� ZHQQ� NHLQ� VROFKHU� *HKZHJ� EHVWHKW��
GHQ�5DQG�GHU�|IIHQWOLFKHQ�6WUD�H�LQ�HLQHU�%UHLWH�YRQ������P�YRQ�6FKQHH�]X�UlX�
PHQ�XQG�EHL�6FKQHH-�RGHU�(LVJOlWWH�PLW�JHHLJQHWHQ�DEVWXPSIHQGHQ�6WRIIHQ��]�%��
6DQG��6SOLWW��� MHGRFK�QLFKW�PLW�7DXVDO]�RGHU�lW]HQGHQ�0LWWHOQ� ]X�EHVWUHXHQ�RGHU�
GDV�(LV� ]X�EHVHLWLJHQ��%HL� EHVRQGHUHU�*OlWWHJHIDKU� �]�%�� DQ�7UHSSHQ�X��VWDUNHQ�
6WHLJXQJHQ��LVW�GDV�6WUHXHQ�PLW�7DXVDO]�]XOlVVLJ� 

 

'LHVH�6LFKHUXQJVDUEHLWHQ�VLQG�ZLH�IROJW�GXUFK]XI�KUHQ� 

����� 

:HUNWDJV�MHZHLOV�YRQ������8KU�ELV�������8KU� 

���������������������$Q�6RQQ-�XQG�)HLHUWDJHQ�YRQ������8KU�ELV�������8KU� 

 

'LHVH�6LFKHUXQJVPD�QDKPHQ�VLQG�LPPHU�ZLHGHU�]X�ZLHGHUKROHQ��VRZHLW���������
HUIRUGHUOLFK� 

 

6ROOWH� HLQ� *UXQGVW�FNVDQOLHJHU� GHU� �EHUWUDJHQHQ� 5lXP-� XQG� 6WUHXSIOLFKW� QLFKW�
QDFKNRPPHQ��VWHOOW�GLHV�HLQH�2UGQXQJVZLGULJNHLW�GDU�XQG�NDQQ�PLW�HLQHU�*HOGEX�
�H�ELV�]X����������¼�JHDKQGHW�ZHUGHQ� 

'LH�*HPHLQGH�ELWWHW�GDKHU�DOOH�+DXV-�XQG�*UXQGVW�FNVEHVLW]HU��GLH� LKP��EHUWUD�
JHQH�5lXP-�XQG�6WUHXSIOLFKW�JHQ�JHQG�]X�HUI�OOHQ� 



 

'ĞŵĞŝŶĚĞďůĂƩ��ƵƘĞƌŶǌĞůů�ϱ 

'DPLW� GHQ�5lXPIDKU]HXJHQ�HLQH�RUGQXQJVJHPl�H�'XUFKI�KUXQJ�GHV�:LQWHUGLHQV�
WHV�P|JOLFK� LVW��ZLUG� ]XGHP�JHEHWHQ�� DP�6WUD�HQUDQG�NHLQH�)DKU]HXJH�]X�SDUNHQ��
'LHV�JLOW�I�U�DOOH�6WUD�HQ]�JH��ZLH�DXFK�I�U�GLH�:HQGHSOlW]H�LQ�GHQ�6LHGOXQJVJHELH�
WHQ�� %HL� ]XJHSDUNWHQ� 6WUD�HQ]�JHQ� LVW� HV� GHP� JHPHLQGOLFKHQ� 5lXPXQJVSHUVRQDO�
QLFKW�PHKU�P|JOLFK��]X�UlXPHQ�XQG�]X�VWUHXHQ� 

 

$X�HUGHP�ZLUG�JHEHWHQ���EHUKlQJHQGH�bVWH��6WUlXFKHU�XQG�+HFNHQ�DQ�6WUD�HQ�XQG�
*HKZHJHQ�]XU�FN]XVFKQHLGHQ��XP�HLQ�JHIDKUORVHV�3DVVLHUHQ�]X�JHZlKUOHLVWHQ�XQG�
HLQ�$XVZHLFKHQ�GHU�)X�JlQJHU�DXI�GLH�6WUD�H�]X�YHUPHLGHQ� 

 

'HV�:HLWHUHQ�ZLUG�GDUDXI�DXIPHUNVDP�JHPDFKW��GDVV�GLH�6WUD�H�NHLQ�$EODGHSODW]�I�U�
6FKQHH�LVW��'HU�JHUlXPWH�6FKQHH�RGHU�GLH�(LVUHVWH��5lXPJXW��VLQG�QHEHQ�GHU�*HK�
EDKQ�VR�]X�ODJHUQ��GDVV�GHU�9HUNHKU�QLFKW�JHIlKUGHW��RGHU�HUVFKZHUW�ZLUG��$EIOXVVULQ�
QHQ�� +\GUDQWHQ�� .DQDOHLQODXIVFKlFKWH� XQG� )X�JlQJHU�EHUZHJH� VLQG� EHL� GHU� 5lX�
PXQJ�IUHL]XKDOWHQ� 

 

$X�HUQ]HOO�����������������������������������������������������������������*HPHLQGH�$X�HUQ]HOO���������� 

 

    ��    �������JH]��.�O�D�P�S�I�O� 

���������������������������������������������������   ��������������������%�UJHUPHLVWHU 

 

%HNDQQWPDFKXQJ�GHU�1DFKWUDJVKDXVKDOWVVDW]XQJ 
GHU�*HPHLQGH�$X�HUQ]HOO�LP�+DXVKDOWVMDKU����� 

 
'HU�*HPHLQGHUDW�$X�HUQ]HOO�KDW�GLH�1DFKWUDJVKDXVKDOWVVDW]XQJ� 
I�U�GDV�+DXVKDOWVMDKU������EHVFKORVVHQ��'LH�1DFKWUDJVKDXVKDOWV- 
VDW]XQJ�WULWW�DP������������LQ�.UDIW��'DV�/DQGUDWVDPW�'HJJHQGRUI 
�DOV�5HFKWVDXIVLFKWVEHK|UGH�KDW�GLH�QDFK�$UW�����$EV����6DW]�� 
�L�9��P��$UW�����$EV����*2�HUIRUGHUOLFKH�*HQHKPLJXQJ�I�U�GLH�� 

(UK|KXQJ�GHU�.UHGLWDXIQDKPHQ�I�U�,QYHVWLWLRQHQ� 
�XQG�,QYHVWLWLRQVI|UGHUXQJVPD�QDKPHQ�YRQ���������-�¼�XP 

��������-�¼�XQG�GDPLW�GHU�1HXIHVWVHW]XQJ�DXI���������-�--�¼�PLW� 
�6FKUHLEHQ�YRP�������������1U����-���-*��������1�QDFK�����GHU 

�+DXVKDOWVVDW]XQJ�HUWHLOW��'LH�1DFKWUDJVKDXVKDOWVVDW]XQJ�VDPW�LKUHQ�$QOD�
JHQ�OLHJW�JHPl��$UW�����$EV����6DW]���*2�ELV�]XU�QlFKVWHQ�DPWOLFKHQ�%H�

NDQQWPDFKXQJ�HLQHU�+DXVKDOWVVDW]XQJ�LQ�GHU 
�*HVFKlIWVVWHOOH�GHU�9HUZDOWXQJVJHPHLQVFKDIW�6FK|OOQDFK�� 

0DUNWSODW]�����������6FK|OOQDFK��=LPPHU�1U���� 
ZlKUHQG�GHU�DOOJHPHLQHQ�*HVFKlIWVVWXQGHQ�]XU�(LQVLFKW�DXI� 

 
 

*HPHLQGH�$X�HUQ]HOO 
JH]� 

.�O�D�P�S�I�O 



 

'ĞŵĞŝŶĚĞďůĂƩ��ƵƘĞƌŶǌĞůů�ϲ 

dĞŝůŶĞŚŵĞƌ�Ĩƺƌ��ŝŶŬŽŵŵĞŶƐ-�ƵŶĚ�sĞƌďƌĂƵĐŚƐƐƟĐŚƉƌŽďĞ�
;�s^Ϳ�ŐĞƐƵĐŚƚ͘�DŝƚŵĂĐŚĞŶ�ƵŶĚ�ŵŝŶĚĞƐƚĞŶƐ�ϭϬϬ��ƵƌŽ������
WƌćŵŝĞ�ĞƌŚĂůƚĞŶ͕��s^�ĂůƐ�ǁŝĐŚƟŐĞ��ĂƚĞŶďĂƐŝƐ�Ĩƺƌ�ƉŽůŝƟƐĐŚĞ�
�ŶƚƐĐŚĞŝĚƵŶŐĞŶ 
  
tŽĨƺƌ�ƵŶĚ�ǁŝĞǀŝĞů�'ĞůĚ�ŐĞďĞŶ�ĚŝĞ�DĞŶƐĐŚĞŶ�ŝŶ��ĞƵƚƐĐŚͲ
ůĂŶĚ�ĂƵƐ͍�tŝĞ�ŚŽĐŚ�ƐŝŶĚ�ŬŽŶŬƌĞƚ�ĚŝĞ��ƵƐŐĂďĞŶ�Ĩƺƌ�>ĞďĞŶƐͲ

ŵŝƩĞů͕�tŽŚŶĞŶ͕�sĞƌŬĞŚƌ�ƵŶĚ�ĂŶĚĞƌĞ��ŝŶŐĞ͍���ŶƚǁŽƌƚĞŶ�ĂƵĨ�ĚŝĞƐĞ�ƵŶĚ�ǁĞŝƚĞƌĞ�
&ƌĂŐĞŶ�ůŝĞĨĞƌƚ�ĚŝĞ��ŝŶŬŽŵŵĞŶƐ-�ƵŶĚ�sĞƌďƌĂƵĐŚƐƐƟĐŚƉƌŽďĞ͕�ŬƵƌǌ��s^͘�hŶƚĞƌ�ĚĞŵ�
DŽƩŽ�ͣtŽ�ďůĞŝďƚ�ŵĞŝŶ�'ĞůĚ͍͞�ĨƺŚƌƚ�ĚĂƐ��ĂǇĞƌŝƐĐŚĞ�>ĂŶĚĞƐĂŵƚ�Ĩƺƌ�^ƚĂƟƐƟŬ�����
ŐĞŵĞŝŶƐĂŵ�ŵŝƚ�ĚĞŶ�^ƚĂƟƐƟƐĐŚĞŶ�	ŵƚĞƌŶ�ĚĞƐ��ƵŶĚĞƐ�ƵŶĚ�ĚĞƌ�>ćŶĚĞƌ�ǀŽŶ�:ĂŶƵĂƌ�
ďŝƐ��ĞǌĞŵďĞƌ ϮϬϮϯ�ĚŝĞ�ŶćĐŚƐƚĞ��s^�ĚƵƌĐŚ͘��ĂĨƺƌ�ǁĞƌĚĞŶ�ŝŶ��ĂǇĞƌŶ�ƌƵŶĚ�ϭϯ ϬϬϬ�
,ĂƵƐŚĂůƚĞ�ŐĞƐƵĐŚƚ͕�ĚŝĞ�ƐŝĐŚ�ĂŶ�ĚĞƌ�ŐƌƂƘƚĞŶ�ĨƌĞŝǁŝůůŝŐĞŶ��ĞĨƌĂŐƵŶŐ�ĚĞƌ�ĂŵƚůŝĐŚĞŶ�
^ƚĂƟƐƟŬ�ďĞƚĞŝůŝŐĞŶ͘���ůƐ��ĂŶŬĞƐĐŚƂŶ�ĞƌŚĂůƚĞŶ�ƐŝĞ�ĞŝŶĞ�'ĞůĚƉƌćŵŝĞ�ǀŽŶ���������������
ŵŝŶĚĞƐƚĞŶƐ�ϭϬϬ �ƵƌŽ͘�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������
,ŝŶǁĞŝƐ͗�ĂŬƚƵĞůů�ůćƵŌ�ĂƵĐŚ�ĚŝĞ��ĞŝƚǀĞƌǁĞŶĚƵŶŐƐĞƌŚĞďƵŶŐ�;�s�Ϳ͕�ďĞŝĚĞ��ƌŚĞďƵŶͲ
ŐĞŶ�ŬůŝŶŐĞŶ�ćŚŶůŝĐŚ�ƐŝŶĚ�ĂďĞƌ�ŐƌƵŶĚǀĞƌƐĐŚŝĞĚĞŶ͘ 

�ĂƚĞŶĞŝŶŐĂďĞ�ũĞƚǌƚ�ĂƵĐŚ�ĚŝŐŝƚĂů�ŵŝƚ�ĞŝŶĞƌ��ƉƉ�ŵƂŐůŝĐŚ 

:ĞĚĞƌ�,ĂƵƐŚĂůƚ�ĚŽŬƵŵĞŶƟĞƌƚ�ĚƌĞŝ�DŽŶĂƚĞ�ůĂŶŐ�ƐĞŝŶĞ��ƵƐŐĂďĞŶ�ǌƵŵ��ĞŝƐƉŝĞů�Ĩƺƌ�

>ĞďĞŶƐŵŝƩĞů͕��ĞŬůĞŝĚƵŶŐ�ƵŶĚ�&ƌĞŝǌĞŝƚ͘��ĂƌƺďĞƌ�ŚŝŶĂƵƐ�ǁĞƌĚĞŶ�&ƌĂŐĞŶ�ǌƵŵ�,ĂƵƐͲ

ŚĂůƚ͕�ĚĞƌ�tŽŚŶƐŝƚƵĂƟŽŶ͕��ƵƐƐƚĂƩƵŶŐ�ŵŝƚ�ďĞƐƟŵŵƚĞŶ�'ĞďƌĂƵĐŚƐŐƺƚĞƌŶ͕�sĞƌŵƂͲ

ŐĞŶƐƐŝƚƵĂƟŽŶ�ƐŽǁŝĞ�ĚĞŶ�,ĂƵƐŚĂůƚƐ-�ƵŶĚ�WĞƌƐŽŶĞŶĞŝŶŬŽŵŵĞŶ�ŐĞƐƚĞůůƚ͘�:ĞĚĞƌ�

ĨƺŶŌĞ�,ĂƵƐŚĂůƚ�ĚŽŬƵŵĞŶƟĞƌƚ�ǌƵƐćƚǌůŝĐŚ�ǌǁĞŝ�tŽĐŚĞŶ�ůĂŶŐ�ĚĞƚĂŝůůŝĞƌƚ�ĚŝĞ��ƵƐŐĂͲ

ďĞŶ�ƵŶĚ�ŐĞŬĂƵŌĞŶ�DĞŶŐĞŶ�Ĩƺƌ�EĂŚƌƵŶŐƐŵŝƩĞů͕�'ĞƚƌćŶŬĞ�ƵŶĚ�dĂďĂŬǁĂƌĞŶ͘��ŝĞƐ�

ŝƐƚ�ǁŝĐŚƟŐ͕�Ƶŵ�ĚĞŶ��ŶƚĞŝů�ƵŶƚĞƌƐĐŚŝĞĚůŝĐŚĞƌ�EĂŚƌƵŶŐƐŵŝƩĞů�ĂŶ�ĚĞŶ�ŐĞƐĂŵƚĞŶ�

>ĞďĞŶƐŵŝƩĞůĂƵƐŐĂďĞŶ�ďĞƐƟŵŵĞŶ�ǌƵ�ŬƂŶŶĞŶ͘���ŝĞ��ŶŐĂďĞŶ�ŬƂŶŶĞŶ�ŝŶ�ĞŝŶĞƌ��ƉƉ�

ŐĂŶǌ�ďĞƋƵĞŵ�ǀŽŶ��ƵŚĂƵƐĞ�ŽĚĞƌ�ƵŶƚĞƌǁĞŐƐ�ĞŝŶŐĞƚƌĂŐĞŶ�ǁĞƌĚĞŶ͘��ŝĞ��ƉƉ�ǁƵƌĚĞ�

ƐƉĞǌŝĞůů�Ĩƺƌ�ĚŝĞ��s^�ĞŶƚǁŝĐŬĞůƚ�ƵŶĚ�ĂƵĨ�ĚĞŶ��ĞĚĂƌĨ�ĚĞƌ��ƌŚĞďƵŶŐ�ĂŶŐĞƉĂƐƐƚ͘��ŝĞ�

�ƉƉ�ĨƵŶŬƟŽŶŝĞƌƚ�ĂƵĐŚ�ŽŋŝŶĞ�ƵŶĚ�ŬĂŶŶ�ƐŽǁŽŚů�ĂƵĨ�ĚĞŵ�^ŵĂƌƚƉŚŽŶĞ�ĂůƐ�ĂƵĐŚ�Ăŵ�

�ŽŵƉƵƚĞƌ�ŐĞŶƵƚǌƚ�ZHUGHQ���ŝĞ�ͣŬůĂƐƐŝƐĐŚĞ͞�dĞŝůŶĂŚŵĞ�ƺďĞƌ�WĂƉŝĞƌĨƌĂŐĞďŽŐĞŶ�

ŝƐƚ�ĞďĞŶĨĂůůƐ�ŵƂŐůŝĐŚ͘ 

 

Ä:R�EOHLEW�PHLQ�*HOG"³�–�7HLOQHKPHU�I�U�QlFKVWH�������������
(UKHEXQJ�]X�(LQQDKPHQ�XQG�$XVJDEHQ�JHVXFKW 



 

'ĞŵĞŝŶĚĞďůĂƩ��ƵƘĞƌŶǌĞůů�ϳ 

tŝĐŚƟŐĞ��ĂƚĞŶŐƌƵŶĚůĂŐĞ�Ĩƺƌ�ĚĂƐ�ŶĞƵĞ��ƺƌŐĞƌŐĞůĚ�ƵŶĚ�ĚŝĞ�/ŶŇĂƟŽŶƐƌĂƚĞ��������

�ŝĞ��s^�ůŝĞĨĞƌƚ�ǁŝĐŚƟŐĞ�&ĂŬƚĞŶ�ĚĂƌƺďĞƌ͕�ǁŽĨƺƌ�ĚŝĞ�DĞŶƐĐŚĞŶ�ŝŶ��ĞƵƚƐĐŚůĂŶĚ�

ǁŝĞǀŝĞů�'ĞůĚ�ĂƵƐŐĞďĞŶ͘��ŝĞ��ĂƚĞŶ�ďŝůĚĞŶ�ĚŝĞ�'ƌƵŶĚůĂŐĞ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�&ĞƐƚƐĞƚǌƵŶŐ�ǀŽŶ�

ĮŶĂŶǌŝĞůůĞŶ�hŶƚĞƌƐƚƺƚǌƵŶŐƐůĞŝƐƚƵŶŐĞŶ�Ĩƺƌ�<ŝŶĚĞƌ�ƵŶĚ��ƌǁĂĐŚƐĞŶĞ͘��ŝƐůĂŶŐ�ǁƵƌͲ

ĚĞŶ�ďĂƐŝĞƌĞŶĚ�ĂƵĨ�ĚĞŶ �s^-�ƌŐĞďŶŝƐƐĞŶ ďĞŝƐƉŝĞůƐǁĞŝƐĞ�ĚŝĞ�ZĞŐĞůďĞĚĂƌĨĞ�Ĩƺƌ�ĚĂƐ�

�ƌďĞŝƚƐůŽƐĞŶŐĞůĚ�//�;ͣ,Ăƌƚǌ�/s͞Ϳ�ĞƌŵŝƩĞůƚ͘��ƵŬƺŶŌŝŐ�ďŝůĚĞŶ�ƐŝĞ�ĚŝĞ��ĂƚĞŶŐƌƵŶĚůĂŐĞ�

Ĩƺƌ�ĚĂƐ�ŐĞƉůĂŶƚĞ��ƺƌŐĞƌŐĞůĚ͘��ŝĞ��s^-�ĂƚĞŶ�ŇŝĞƘĞŶ�ǌƵĚĞŵ�ŝŶ�ĚŝĞ��ĞƌĞĐŚŶƵŶŐ�

ĚĞƌ /ŶŇĂƟŽŶƐƌĂƚĞ ĞŝŶ͘��ƵƐ�ĚĞŶ��ŶŐĂďĞŶ�ĂůůĞƌ�,ĂƵƐŚĂůƚĞ�ǁŝƌĚ�ĞƌŵŝƩĞůƚ͕�ǁŝĞ�ŐƌŽƘ�

ĚŝĞ��ŶƚĞŝůĞ�Ĩƺƌ�ƵŶƚĞƌƐĐŚŝĞĚůŝĐŚĞ��ƵƐŐĂďĞŶďĞƌĞŝĐŚĞ�ƐŝŶĚ͘��ĂƐ�ŝƐƚ�ĚŝĞ��ĂƐŝƐ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�

�ƵƐĂŵŵĞŶƐĞƚǌƵŶŐ�ĚĞƐ�ƐŽŐĞŶĂŶŶƚĞŶ�ͣtĂƌĞŶŬŽƌďƐ͘͞ 

mďĞƌďůŝĐŬ�ƺďĞƌ�ĞŝŐĞŶĞ��ƵƐŐĂďĞŶ�ǀĞƌƐĐŚĂīĞŶ�ƵŶĚ�ďŝƐ�ǌƵ�ϭϳϱ �ƵƌŽ�ĂůƐ��ĂŶŬĞͲ

ƐĐŚƂŶ�ĞƌŚĂůƚĞŶ�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������

�ĞŶ�dĞŝůŶĞŚŵĞŶĚĞŶ�ďŝĞƚĞƚ�ĚŝĞ��s^�ĚŝĞ�DƂŐůŝĐŚŬĞŝƚ͕�ƐŝĐŚ�ĞŝŶĞŶ�mďĞƌďůŝĐŬ�ƺďĞƌ�

ŝŚƌĞ��ŝŶŶĂŚŵĞŶ�ƵŶĚ��ƵƐŐĂďĞŶ�ǌƵ�ǀĞƌƐĐŚĂīĞŶ�ƵŶĚ�ĞŝŶŵĂů�ŐĂŶǌ�ŐĞŶĂƵ�ĨĞƐƚǌƵŚĂůͲ

ƚĞŶ͗�ͣtŽ�ďůĞŝďƚ�ŵĞŝŶ�'ĞůĚ͍͞��ƵĚĞŵ�Őŝďƚ�ĞƐ�ĂůƐ��ĂŶŬĞƐĐŚƂŶ�ĞŝŶĞ�'ĞůĚƉƌćŵŝĞ�ǀŽŶ�

ϭϬϬ �ƵƌŽ�ũĞ�,ĂƵƐŚĂůƚ͘�,ĂƵƐŚĂůƚĞ�ŵŝƚ�ŵŝŶĚĞƌũćŚƌŝŐĞŶ�<ŝŶĚĞƌŶ�ĞƌŚĂůƚĞŶ�ǌƵƐćƚǌůŝĐŚ�

ϱϬ �ƵƌŽ͘�,ĂƵƐŚĂůƚĞ͕�ĚŝĞ�ŶĂĐŚ�ĚĞŵ��ƵĨĂůůƐǀĞƌĨĂŚƌĞŶ�ĚĂƌƺďĞƌ�ŚŝŶĂƵƐ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�ǌǁĞŝͲ

ǁƂĐŚŝŐĞ�ĚĞƚĂŝůůŝĞƌƚĞ��ŽŬƵŵĞŶƚĂƟŽŶ�ĚĞƌ�EĂŚƌƵŶŐƐ-�ƵŶĚ�'ĞŶƵƐƐŵŝƩĞů�ĂƵƐŐĞǁćŚůƚ�

ǁƵƌĚĞŶ͕�ĞƌŚĂůƚĞŶ�ǌƵƐćƚǌůŝĐŚ�Ϯϱ �ƵƌŽ͘�^Žŵŝƚ�ŝƐƚ�ĞƐ�ŵƂŐůŝĐŚ͕�ďŝƐ�ǌƵ�ϭϳϱ �ƵƌŽ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�

dĞŝůŶĂŚŵĞ�ĂŶ�ĚĞƌ��s^ ϮϬϮϯ�ǌƵ�ĞƌŚĂůƚĞŶ͘ 

hŶƚĞƌ ǁǁǁ͘ĞǀƐϮϬϮϯ͘ĚĞͬƚĞŝůŶĂŚŵĞ ŬƂŶŶĞŶ�/ŶƚĞƌĞƐƐŝĞƌƚĞ�Ăď�ƐŽĨŽƌƚ�ŝŚƌĞŶ�,ĂƵƐŚĂůƚ�
ǌƵƌ��s^ ϮϬϮϯ�ĂŶŵĞůĚĞŶ͘��ƵƐ�ĂůůĞŶ��ŶŵĞůĚƵŶŐĞŶ�ǁŝƌĚ�Ĩƺƌ�ũĞĚĞƐ�YƵĂƌƚĂů�ŶĂĐŚ�
ĞŝŶĞŵ�YƵŽƚĞŶƉůĂŶ�ĞŝŶĞ�^ƟĐŚƉƌŽďĞ�ŐĞǌŽŐĞŶ͘��ĂƐ�ďĞĚĞƵƚĞƚ͕�ǀŽƌ��ĞŐŝŶŶ�ĚĞƌ��s^�
ǁŝƌĚ�Ĩƺƌ�ũĞĚĞƐ��ƵŶĚĞƐůĂŶĚ�ĂŶŚĂŶĚ�ĚĞƌ��ĞǀƂůŬĞƌƵŶŐƐƐƚƌƵŬƚƵƌ�ĨĞƐƚŐĞůĞŐƚ͕�ǁŝĞ�ǀŝĞůĞ�
WĂĂƌŚĂƵƐŚĂůƚĞ�ŵŝƚ�<ŝŶĚĞƌŶ͕�ǁŝĞ�ǀŝĞůĞ�,ĂƵƐŚĂůƚĞ�ǀŽŶ��ůůĞŝŶĞƌǌŝĞŚĞŶĚĞŶ͕�ǁŝĞ�ǀŝĞůĞ�
�ůůĞŝŶůĞďĞŶĚĞ�ƵƐǁ͘�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�^ƟĐŚƉƌŽďĞ�ďĞŶƂƟŐƚ�ǁĞƌĚĞŶ͘��ŝĞƐ�ŝƐƚ�ǁŝĐŚƟŐ͕�Ƶŵ�ĚŝĞ�
�ĞǀƂůŬĞƌƵŶŐ�ƌĞĂůŝƐƟƐĐŚ�ĂďǌƵďŝůĚĞŶ͘ 

�ĂƚĞŶƐĐŚƵƚǌ�ƵŶĚ�'ĞŚĞŝŵŚĂůƚƵŶŐ��������������������������������������������������������������������������������
tŝĞ�ďĞŝ�ĂůůĞŶ��ƌŚĞďƵŶŐĞŶ�ĚĞƌ�ĂŵƚůŝĐŚĞŶ�^ƚĂƟƐƟŬ�ƐŝŶĚ�ĚĞƌ��ĂƚĞŶƐĐŚƵƚǌ�ƵŶĚ�ĚŝĞ�
'ĞŚĞŝŵŚĂůƚƵŶŐ�ƵŵĨĂƐƐĞŶĚ�ŐĞǁćŚƌůĞŝƐƚĞƚ͘��ůůĞ��ŶŐĂďĞŶ�ǁĞƌĚĞŶ�ƐƚƌĞŶŐ�ǀĞƌƚƌĂƵͲ
ůŝĐŚ�ďĞŚĂŶĚĞůƚ�ƵŶĚ�ĂƵƐƐĐŚůŝĞƘůŝĐŚ�Ĩƺƌ�ƐƚĂƟƐƟƐĐŚĞ��ǁĞĐŬĞ�ǀĞƌǁĞŶĚĞƚ͘������������������ 

�ŝĞ�^ƚĂƟƐƟƐĐŚĞŶ�	ŵƚĞƌ�ĚĞƐ��ƵŶĚĞƐ�ƵŶĚ�ĚĞƌ�>ćŶĚĞƌ�ďĞĚĂŶŬĞŶ�ƐŝĐŚ�ďĞŝ�ĂůůĞŶ������
dĞŝůŶĞŚŵĞŶĚĞŶ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�hŶƚĞƌƐƚƺƚǌƵŶŐ͊ 



 

'ĞŵĞŝŶĚĞďůĂƩ��ƵƘĞƌŶǌĞůů�ϴ 

 'ƌƵŶĚƐĐŚƵůĞ 

^ƚĂƌƚ�ŝŶ�ĚŝĞ��ƺĐŚĞƌƐĂŝƐŽŶ 

Dŝƚ�ĚĞŵ�ŶĞƵĞŶ�^ĐŚƵůũĂŚƌ�ƐƚĂƌƚĞŶ�ĚŝĞ�<ŝŶĚĞƌ�ĚĞƌ��ďƚ-
�ĂĐŚŵĞŝĞƌ-'ƌƵŶĚƐĐŚƵůĞ���ƵƘĞƌŶǌĞůů�ĂƵĐŚ�ǁŝĞĚĞƌ�
ƌĞŐĞůŵćƘŝŐ�ŵŝƚ�ĚĞŶ��ƺĐŚĞƌĞŝďĞƐƵĐŚĞŶ͘ 

tćŚƌĞŶ�ĚŝĞ�^ĐŚƺůĞƌ�ĚĞƌ�Ϯ͘�<ůĂƐƐĞ�ƵŶĚ�ĚĞƌ�<Žŵďŝ�ϯͬϰ�
ƐĐŚŽŶ�WƌŽĮƐ�ďĞŝ�ĚĞƌ��ƺĐŚĞƌƐƵĐŚĞ�ƵŶĚ�-ĂƵƐůĞŝŚĞ�ƐŝŶĚ͕�
ĨƌĞƵƚĞŶ�ƐŝĐŚ�ĚŝĞ�^ĐŚƵůĂŶĨćŶŐĞƌ�ĂƵĨ�ŝŚƌĞŶ�ĞƌƐƚĞŶ����
�ƺĐŚĞƌĞŝďĞƐƵĐŚ͘ 

&ƌĂƵ�,ŽƌǀĂƚŚ-dĂŬĄĐƐ�ǀŽŶ�ĚĞƌ��ƺĐŚĞƌĞŝ��ƵƘĞƌŶǌĞůů�
ŚĂƩĞ�ƐŝĐŚ�Ĩƺƌ�ƐŝĞ�ĞƚǁĂƐ��ĞƐŽŶĚĞƌĞƐ�ĞŝŶĨĂůůĞŶ�ůĂƐƐĞŶ͗� 

^ŝĞ�ůĂƐ�ĚĞŶ��ƌƐƚŬůćƐƐůĞƌŶ�ĚŝĞ�'ĞƐĐŚŝĐŚƚĞ�ǀŽŶ�KƫůŝĞ͕�ĚĞƌ�>ĞƐĞƌĂƩĞ�ǀŽƌ͕�ĚŝĞ�ŝŶ�ĞŝŶĞƌ�
�ƺĐŚĞƌĞŝ�ůĞďƚ͘�'ĞďĂŶŶƚ�ŚƂƌƚĞŶ�ĚŝĞ�<ŝŶĚĞƌ�ǌƵ͘�'ƌŽƘ�ǁĂƌ�ĚĂƐ��ƌƐƚĂƵŶĞŶ͕�ĂůƐ�ĂƵĐŚ�ŝŶ�
ĚĞƌ��ƵƘĞƌŶǌĞůůĞƌ��ƺĐŚĞƌĞŝ�KƫůŝĞ�ǌǁŝƐĐŚĞŶ�ĚĞŶ��ƺĐŚĞƌŶ�ŐĞĨƵŶĚĞŶ�ǁƵƌĚĞ͘ 

�ŵ��ŶĚĞ�ĚĞƐ��ƺĐŚĞƌĞŝďĞƐƵĐŚĞƐ�ǁƵƌĚĞ�ŶĂƚƺƌůŝĐŚ�ŇĞŝƘŝŐ�ĂƵƐŐĞůŝĞŚĞŶ͘�������������������
ͣ/ĐŚ�ĨƌĞƵĞ�ŵŝĐŚ�ƐĐŚŽŶ͕�ǁĞŶŶ�ŵŝƌ�ŵĞŝŶĞ�DĂŵĂ�ĂƵƐ�ĚĞŵ��ƵĐŚ�ǀŽƌůŝĞƐƚ͕͞�ŵĞŝŶƚĞ�ĞŝŶ�
<ŝŶĚ�ǌƵĨƌŝĞĚĞŶ͘ 

ͣ^ĐŚƂŶ͕�ĚĂƐƐ�ĞƐ�ĞŝŶĞ��ƺĐŚĞƌĞŝ�ǀŽƌ�Kƌƚ�Őŝďƚ͕͊͞�ƐŝŶĚ�ƐŝĐŚ�ĚŝĞ�>ĞŚƌĞƌŝŶŶĞŶ�&ƌĂƵ�tƺƌŇ͕�
&ƌĂƵ��ƌŶĚů�ƵŶĚ�&ƌĂƵ��ƵŐĞŶƐƚĞŝŶ�ĞŝŶŝŐ�ƵŶĚ�ŵƂĐŚƚĞŶ�ƐŝĐŚ�ĂŶ�ĚŝĞƐĞƌ�^ƚĞůůĞ�ŚĞƌǌůŝĐŚ�
ďĞŝ�ĚĞŵ�dĞĂŵ�ĚĞƌ��ƺĐŚĞƌĞŝ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�ŐƵƚĞ��ƵƐĂŵŵĞŶĂƌďĞŝƚ�ƵŶĚ�ĚŝĞ�ƚŽůůĞŶ��ŬƟŽŶĞŶ�
Ĩƺƌ�ĚŝĞ�^ĐŚƵůŬŝŶĚĞƌ�ďĞĚĂŶŬĞŶ͘ 

������������������������������ĞƌŝĐŚƚ͗�DĂƌŝƚĂ��ĂƵŵĂŶŶ 



 

'ĞŵĞŝŶĚĞďůĂƩ��ƵƘĞƌŶǌĞůů�ϵ 

 �ŝŶůĂĚƵŶŐ�^ĞŶŝŽƌĞŶŶĂĐŚŵŝƩĂŐ 

�ůƐ�^ĞŶŝŽƌĞŶďĞĂƵŌƌĂŐƚĞ�ĚĞƌ�'ĞŵĞŝŶĚĞ��ƵƘĞƌŶǌĞůů�ůĂĚĞ�ŝĐŚ�Ăŵ� 

�ŝĞŶƐƚĂŐ͕�ĚĞŶ�Ϭϴ͘ϭϭ͘ϮϬϮϮ�Ƶŵ�ϭϰ͗ϬϬ�hŚƌ� 

ĚŝĞ�^ĞŶŝŽƌĞŶ�ĚĞƌ�'ĞŵĞŝŶĚĞ��ƵƘĞƌŶǌĞůů�ǌƵ�<ĂīĞĞ�ƵŶĚ�<ƵĐŚĞŶ�ŝŶ�ĚĞŶ�
'ĂƐƚŚŽĨ�^ƚƂŐĞƌ�ŝŶ�'ƌŽƘŵĞŝĐŬŝŶŐ�ŚĞƌǌůŝĐŚ�ĞŝŶ͘� 

 

�ŝĞ�'ĞƚƌćŶŬĞ�ǁĞƌĚĞŶ�ĂƵƐ�ĚĞŶ�sĞƌĨƺŐƵŶŐƐŵŝƩĞůŶ�ǀŽŶ��Őŵ͘�DŝĐŚĂĞů�
<ůĂŵƉŇ�ƺďĞƌŶŽŵŵĞŶ͘ 

 

hŵ�ďĞƐƐĞƌ�ƉůĂŶĞŶ�ǌƵ�ŬƂŶŶĞŶ�ďŝƩĞ�ŝĐŚ�Ƶŵ�ƚĞůĞĨŽŶŝƐĐŚĞ�sŽƌĂŶŵĞůͲ
ĚƵŶŐ�ƵŶƚĞƌ�ĚĞƌ�Eƌ͗͘�ϬϵϵϬϯͬϵϰϮϭϮϮ͘ 

&ĂůůƐ�ŬĞŝŶĞ�&ĂŚƌŐĞůĞŐĞŶŚĞŝƚ�ďĞƐƚĞŚƚ͕�ŬƂŶŶƚ�/Śƌ�ĞƵĐŚ�ŐĞƌŶĞ�ďĞŝ�ŵŝƌ�
ŵĞůĚĞŶ͘ 

 

/ĐŚ�ǁƺƌĚĞ�ŵŝĐŚ�ƐĞŚƌ�ĂƵĨ�ĞŝŶ�ŐĞŵƺƚůŝĐŚĞƐ��ĞŝƐĂŵŵĞŶƐĞŝŶ�ĨƌĞƵĞŶ͘� 

 

Dŝƚ�ĨƌĞƵŶĚůŝĐŚĞŶ�'ƌƺƘĞŶ 

DĂƌŝĂ�^ŽŵĂŶŶ 

 



 

'ĞŵĞŝŶĚĞďůĂƩ��ƵƘĞƌŶǌĞůů�ϭϬ 

����ƵƘĞƌŶǌĞůů 

�����������������������Einladung     

  zur                             

Christbaumversteigerung 
 

     Am Samstag, den 26.11.2022,  

   um 19.30 Uhr,    

      findet im Gasthaus Stöger,  

   Großmeiking,            

     die Christbaumversteigerung des  

      BCA statt. 

Der BCA lädt alle Ortsvereine, Mitglie-

der und Gönner recht herzlich dazu 

ein. 

gez. Ritzinger Thomas        
Vorstand-Organisation & Finanzen 

 � 

  



 

'ĞŵĞŝŶĚĞďůĂƩ��ƵƘĞƌŶǌĞůů�ϭϭ 

^ƉŝĞůƚĞƌŵŝŶĞ��ǀŽŵ�   �
Ϯϵ͘ϭϬ͘-Ϭϱ͘ϭϭ͘ϮϬϮϮ  

  

  

 ^ĂŵƐƚĂŐ͕�Ϯϵ͘ϭϬ͘ϮϬϮϮ       
 ϭϬ͘ϬϬ�hŚƌ ���������&  ^s��ŝĐŚĂ�ǀ͘t͘�-����  
 ϭϯ͘ϬϬ�hŚƌ ����������  ^'�,ĂŶĚů͘-/ŐŐĞŶƐďĂĐŚ�–�^'��ƵƐƐĞƌŶǌĞůů
 ϭϰ͘ϭϱ�hŚƌ ����������  ^'��ƵƐƐĞƌŶǌĞůů�–�^s�WŽĐŬŝŶŐ 
 ϭϰ͘ϯϬ�hŚƌ ����������  ^ƉsŐŐ�&ŽƌƐƚŚĂƌƚ�–�^'��ƵƐƐĞƌŶǌĞůů 

 

 ^ĂŵƐƚĂŐ͕�Ϭϱ͘ϭϭ͘ϮϬϮϮ       
 ϭϲ͘ϬϬ�hŚƌ ����������  ^'��ƵƐƐĞƌŶǌĞůů�–�^'�&��,ĂŶĚůĂď-/ŐŐ͘Ύ 

 Ύ^ƉŝĞů�ĮŶĚĞƚ�Ăŵ�^ƉŽƌƚƉůĂƚǌ�ĚĞƐ�^s��ĞŶƟŶŐ�ƐƚĂƩ͊ 

 

�ŝĞ��ƌƐƚĞ�ďĞƐƚƌĞŝƚĞƚ�ĚŝĞ�ŶĞƵĞ�^ĂŝƐŽŶ�ŝŶ�ĚĞƌ�ŶĞƵ-ŐĞŐƌƺŶĚĞƚĞŶ��-
<ůĂƐƐĞ�dŝƩůŝŶŐ͘��Ă�ĚŝĞ�ZĞƐĞƌǀĞŵĂŶŶƐĐŚĂŌ�ďǌǁ͘��ǁĞŝƚĞ�ĚŝĞ�ZƵŶͲ
ĚĞ�ŝŶ�ĚĞƌ��-<ůĂƐƐĞ�dŝƩůŝŶŐ�ƵŶĚ��-<ůĂƐƐĞ�&ƌĞǇƵŶŐ�ďĞƐƚƌĞŝƚĞŶ�
ŵƵƐƐ͕�ĞƌŐĞďĞŶ�ƐŝĐŚ�Ƶ͘h͘�ƵŶƚĞƌƐĐŚŝĞĚůŝĐŚĞ�'ĞŐŶĞƌ�ƵŶĚ�^ƉŝĞůŽƌͲ
ƚĞ͊ 

/ŵ�/ŶƚĞƌŶĞƚ�ŬƂŶŶĞŶ�^ŝĞ�ŵŝƚ�ĚĞŵ�>ŝŶŬ͗�ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ďĨǀ͘ĚĞͬ
ŵĂŶŶƐĐŚĂŌĞŶͬďĐ-ĂƵƐƐĞƌŶǌĞůůͬ 



 

'ĞŵĞŝŶĚĞďůĂƩ��ƵƘĞƌŶǌĞůů�ϭϮ 

 

�������������������zur 

                 der 

Freiwilligen Feuerwehr Außerrötzing 
am Samstag, den 03.12.2022 

im Gasthaus „Hirschpark“  in Perling  

Beginn: 19.30 Uhr 
Auf Ihr zahlreiches Erscheinen freut sich die                

Freiwillige Feuerwehr Außerrötzing 

Die Vorstandschaft 

$QVFKDIIXQJ�HLQHV�'HILEULOODWRUV 
 

'LH�)HXHUZHKU�$X�HUU|W]LQJ�KDW�HLQHQ�'HILEULOODWRU�DQJHVFKDIIW��GHU�DP�
*HUlWHKDXV�DX�HQ�DQJHEUDFKW�ZLUG��'LHVHU�LVW�IUHL�]XJlQJOLFK�XQG�NDQQ�LP�
1RWIDOO�MHGHU]HLW�YHUZHQGHW�ZHUGHQ�� 

 
'HU�'HILEULOODWRU�LVW�HLJHQWOLFK�VHOEVWHUNOlUHQG��GXUFK�%LOG�XQG�$QVDJHQ���
VRGDVV�NHLQH�$QJVW�EHL�GHU�9HUZHQGXQJ�EHVWHKHQ�PXVV�� 

´%HLP�QLFKWKHOIHQ�PDFKW�PDQ�PHKU�)HKOHU´�� 

 
'LH�$QVFKDIIXQJVNRVWHQ�LQ�+|KH�YRQ�UG��������Φ�XQG�8QWHUKDOW�ZHUGHQ� 

GXUFK�GLH�9HUHLQVNDVVH��EHUQRPPHQ�� 
 
hEHU�HLQH�NOHLQH�6SHQGH�Z�UGHQ�ZLU�XQV�DEHU�VHKU�IUHXHQ�� 

%DQNYHUELQGXQJ��5DLIIHLVHQEDQN�+HQJHUVEHUJ�6FK|OOQDFK� 

,%$1��'(���������������������������9HUZHQGXQJV]ZHFN��6SHQGH�'HIL 



 

'ĞŵĞŝŶĚĞďůĂƩ��ƵƘĞƌŶǌĞůů�ϭϯ 

&ƌĞŝĞ�tćŚůĞƌ��ƵƘĞƌŶǌĞůů 

����������������������� 

�ŝŶůĂĚƵŶŐ�ǌƵŵ��ƺƌŐĞƌƐƚĂŵŵƟƐĐŚ 

��������������������������ŵ��ŝĞŶƐƚĂŐ�Ϭϴ͘ϭϭ͘ϮϬϮϮ͕ 
���������������������������������������Ƶŵ�ϭϵ͘ϬϬ�hŚƌ 

�����������������������������������ŝŵ�'ĂƐƚŚĂƵƐ�^ƚƂŐĞƌ 

 

tŝƌ�ĨƌĞƵĞŶ�ƵŶƐ�ĂƵĨ�ĞŝŶĞŶ�ŐĞŵƺƚůŝĐŚĞŶ�ƵŶĚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟǀĞŶ�
�ďĞŶĚ�ŵŝƚ��ƵĐŚ͘ 

 

&t�sŽƌƐƚĂŶĚƐĐŚĂŌ 



 

'ĞŵĞŝŶĚĞďůĂƩ��ƵƘĞƌŶǌĞůů�ϭϰ 



 

'ĞŵĞŝŶĚĞďůĂƩ��ƵƘĞƌŶǌĞůů�ϭϱ 

 

 >ĞĐŬĞƌĞƐ�ĂƵƐ�ĚĞŵ��ŽƌŇĂĚĞŶ 

/,Z��E�,Zs�Z^KZ'hE'�&mZ��/E��>/���E^t�Zd��'�D�/E�� 

Einkaufen, wo man zuhause ist. 

ΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎ 

��������ĞĂĐŚƚĞŶ�^ŝĞ�ĂƵĐŚ�ƵŶƐĞƌĞ��ŶŐĞďŽƚĞ�ŝŶ�ĚĞŶ�tŽĐŚĞŶĞŶĚƉƌŽƐƉĞŬƚĞŶ͊ 

tŝƌ�ĨƌĞƵĞŶ�ƵŶƐ�ĂƵĨ��ƵĐŚ͘ 

Euer Team vom Dorfladen Außernzell. 

dĞů͘ϬϵϵϬϯͬϵϰϮϭϲϳ 

DK-&Z͗�Ϭϳ͗ϯϬ�hŚƌ�ďŝƐ�ϭϮ͗ϯϬ�hŚƌ 

��������������������������DK͕�/͕�K͕&Z͗ϭϱ͗ϯϬ�hŚƌ�ďŝƐ�ϭϴ͗ϬϬ�hŚƌ 

D/ddtK�,�EĂĐŚŵŝƩĂŐ�ŐĞƐĐŚůŽƐƐĞŶ 

^�͗�Ϭϳ͗ϯϬ�ďŝƐ�ϭϮ͗ϬϬ�hŚƌ 

�� 

Neu, Neu, Neu  

�ď�ƐŽĨŽƌƚ�ďĞǌŝĞŚĞŶ�ǁŝƌ�ǀŽŶ�ĚĞƌ�,ŽĨǀĞƌŵĂƌŬƚƵŶŐ�������������
DĞŵŵŝŶŐĞƌ�ĂƵƐ�dĂŝĚŝŶŐ͙͗͘ 

-�&ƌŝƐĐŚŵŝůĐŚ 

-ǀĞƌ͘ �:ŽŐƵƌƚ�^ŽƌƚĞŶ 

-<ćƐĞ 

ΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎ 

tŝƌ�ďĞǌŝĞŚĞŶ�ĂƵĐŚ�ZĞŐŝŽŶĂůĞ�ŐĞĨƌŽƌĞŶĞ��ĂƵĞƌŚćŚŶĐŚĞŶ�ǀŽŶ�
&ĂŵŝůŝĞ��ĞƌŶĂƵĞƌ�ĂƵƐ�sŽƌĂĚŝŶŐ�ďĞŝ�^ĐŚƂůůŶĂĐŚ͘� 



 

'ĞŵĞŝŶĚĞďůĂƩ��ƵƘĞƌŶǌĞůů�ϭϲ 

<ŽŶƚĂŬƚ 

'ĞŵĞŝŶĚĞŬĂŶǌůĞŝ 
tƺƌǌŝŶŐĞƌŚĂƵƐ�–��ŐŝŶŐĞƌ�^ƚƌ͘�ϭ�–�ϵϰϱϯϮ��ƵƘĞƌŶǌĞůů 
(�ϬϵϵϬϯͬϯϰϯ 
�&Ăǆ͗�ϬϵϵϬϯͬϵϰϭϭϵϱ 
*�ƉŽƐƚƐƚĞůůĞΛƐĐŚŽĞůůŶĂĐŚ͘ĚĞ 

^ƉƌĞĐŚƐƚƵŶĚĞŶ 
�ƺƌŐĞƌŵĞŝƐƚĞƌ�DŝĐŚĂĞů�<ůĂŵƉŇ 

�ŽŶŶĞƌƐƚĂŐ͗ ϭϰ͗ϬϬ�–�ϭϳ͗ϬϬ�hŚƌ 
  ϭϵ͗ϬϬ�–�ϮϬ͗ϬϬ�hŚƌ 
  ;�ďĞŶĚƐƉƌĞĐŚƐƚƵŶĚĞ�ŶĂĐŚ�dĞƌŵŝŶǀĞƌĞŝŶďĂƌƵŶŐͿ 
������ŝŶ�ĚĞƌ�'ĞŵĞŝŶĚĞŬĂŶǌůĞŝͬtƺƌǌŝŶŐĞƌŚĂƵƐ 

sĞƌǁĂůƚƵŶŐƐĚŝĞŶƐƚƐƚĞůůĞ 
sĞƌǁĂůƚƵŶŐƐŐĞŵĞŝŶƐĐŚĂŌ�^ĐŚƂůůŶĂĐŚ 
DĂƌŬƚƉůĂƚǌ�ϭϮ�–�ϵϰϱϬϴ�^ĐŚƂůůŶĂĐŚ 
 
(�ϬϵϵϬϯͬϵϯϬϯ-Ϭ    PīŶƵŶŐƐǌĞŝƚĞŶ͗ 
�&Ăǆ͗�ϬϵϵϬϯͬϵϯϬϯ-ϯϬ   DŽ͘�–�&ƌ͘�ϴ͗ϬϬ�–�ϭϮ͗ϬϬ�hŚƌ 
*�ƉŽƐƚƐƚĞůůĞΛƐĐŚŽĞůůŶĂĐŚ͘ĚĞ  Dŝ͘ ��ϭϰ͗ϬϬ�–�ϭϴ͗ϬϬ�hŚƌ 

'ĞŵĞŝŶĚĞďƺĐŚĞƌĞŝ 
tƺƌǌŝŶŐĞƌŚĂƵƐ�–��ŐŝŶŐĞƌ�^ƚƌ͘�ϭ�–�ϵϰϱϯϮ��ƵƘĞƌŶǌĞůů 
 
(�ϬϵϵϬϯͬϵϱϮϳϱϴ 
*�ƉŽƐƚƐƚĞůůĞΛƐĐŚŽĞůůŶĂĐŚ͘ĚĞ 
 
PīŶƵŶŐƐǌĞŝƚĞŶ͗����ŽŶŶĞƌƐƚĂŐ͗�ϭϲ͗ϬϬ�hŚƌ�–�ϭϳ͗ϬϬ�hŚƌ
 ������������������^ĂŵƐƚĂŐ͗��ϭϬ͗ϬϬ�hŚƌ�–�ϭϭ͗ϬϬ�hŚƌ 

/ŵƉƌĞƐƐƵŵ 
,ĞƌĂƵƐŐĞďĞƌ͗�'ĞŵĞŝŶĚĞ��ƵƘĞƌŶǌĞůů 


